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Prvi temeljni zakon ljudske gluposti 

Prvi temeljni zakon ljudske gluposti nedvosmisleno kaže: 

I - Svi uvijek i neizbježno podcjenjuju broj glupih pojedinaca u populaciji. 

Na prvu “loptu” izjava zvuči trivijalno, nejasno i pomalo neiskreno. Pomniji pregled otkrit će njenu 

okrutnu stvarnost. Bez obzira na to koliko nisko ili visoko ocjenjujete ljudsku glupost, uvijek nas 

iznova zapanji činjenica da: 

a) ljudi koji su se nekoć smatrali razumnima i 

inteligentnima ispadaju nečuveno glupi. 

b) dan za danom, uz kontinuiranu monotoniju, u našim 

aktivnostima nas maltretiraju glupi pojedinci koji se 

pojavljuju iznenada i neočekivano na 

najneprikladnijim mjestima i u najneizglednijim 

trenucima. 

Prvi temeljni zakon sprječava me da dodijelim 

određenu brojčanu vrijednost udjelu glupih ljudi u 

ukupnoj populaciji: svaka numerička procjena 

pokazala bi se podcijenjenom. Tako ću na sljedećim stranicama udio glupih ljudi u populaciji 

označavati konstantom - simbolom σ. 

Drugi temeljni zakon 

Kulturni trendovi koji su sada u modi na Zapadu favoriziraju egalitarni pristup životu. Ljudi vole 

misliti o ljudima kao o rezultatu savršeno projektiranog stroja za masovnu proizvodnju. Genetičari i 

sociolozi impozantnim aparatom znanstvenih podataka i formulacija posebno nastoje dokazati da su 

svi ljudi po prirodi jednaki, a ako su neki jednakiji od drugih, to se može pripisati odgoju, a ne prirodi. 

Pravim izuzetak od ovog općeg mišljenja. 
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Moje je čvrsto uvjerenje, potkrijepljeno godinama 

promatranja i eksperimentiranja, da ljudi nisu isti, da 

su neki glupi, a neki nisu, te da je razlika određena 

prirodom, a ne kulturnim silama ili čimbenicima. 

Jedan je glup na isti način na koji je netko crvenokos; 

jedan pripada glupoj grupi kao što drugi pripada 

određenoj krvnoj grupi. Glup čovjek se glupim 

čovjekom rađa djelovanjem više sile ili Stvoritelja. 

Iako sam siguran da su neka ljudska bića glupa i da su 

takvi po genetici, nisam reakcionar koji pokušava 

prikriveno ponovno uvesti klasnu ili rasnu diskriminaciju. Čvrsto vjerujem da je glupost neselektivna 

privilegija svih ljudskih skupina i da je ravnomjerno raspoređena u nekom stalnom omjeru. Ova 

činjenica je znanstveno izražena drugim temeljnim zakonom, koji kaže da: 

II - Vjerojatnost da je određena osoba glupa neovisna je o bilo kojoj drugoj osobini te osobe. 

Čini se da je u tom pogledu priroda doista nadmašila samu sebe. Poznato je da priroda prilično 

misteriozno održava stalnu relativnu učestalost određenih prirodnih pojava. Na primjer, bez obzira 

razmnožavaju li se mužjaci na Sjevernom polu ili na ekvatoru, jesu li parovi za parenje razvijeni ili 

nerazvijeni, jesu li tamnoputi, crveni, bijeli ili žuti, omjer novorođenih žena i muškaraca je konstantan, 

ponegdje je vrlo mala prevalencija muškaraca. Ne znamo kako priroda postiže ovaj izvanredan 

rezultat, ali znamo da priroda mora raditi u velikom broju da bi to postigla. Ono što najviše iznenađuje 

činjenica o učestalosti gluposti jest da priroda tu učestalost uspijeva izjednačiti s vjerojatnošću posve 

neovisno o veličini grupe. 

Tako nalazimo isti postotak glupih ljudi bilo da imamo posla s vrlo velikim ili vrlo malim skupinama. 

Nijedan drugi niz promatranih pojava ne nudi tako zapanjujući dokaz moći prirode. 

Dokaze da obrazovanje nema nikakve veze s vjerojatnošću dali su eksperimenti provedeni na mnogim 

sveučilištima diljem svijeta. Populacija jednog sveučilišta može se podijeliti u pet velikih skupina, a 

to su: radnici, uredsko osoblje, studenti, administratori i profesori. 

Kad god sam analizirao radnike, smatrao sam da je dio σ glup. Budući da je vrijednost σ bila veća 

nego što sam očekivao (Prvi zakon), prvo sam pomislio da su za to krivi segregacija, siromaštvo, 

nedostatak obrazovanja. Ali kako sam napredovao na društvenoj ljestvici, otkrio sam da isti omjer σ 

prevladava među uredskim osobljem i među studentima. Još su impresivniji bili rezultati među 

profesorima. Bilo da sam mislio na veliko sveučilište ili mali koledž, poznatu ili manje poznatu 

instituciju, smatram da je isti udio σ profesora glup. Bio sam toliko zbunjen rezultatima da sam 

posebno naglasio da sam istraživanje proširio na posebno odabranu skupinu, na pravu elitu, 

nobelovce. Rezultat je potvrdio snagu prirode: djelić σ nobelovaca bio je glup. 



Tu je ideju bilo teško prihvatiti i probaviti, no previše je eksperimentalnih rezultata dokazalo njezinu 

temeljnu istinitost. Drugi temeljni zakon je "željezni" zakon i ne dopušta iznimke. Pokret za 

oslobođenje žena podržava drugi temeljni zakon pokazujući da postoji relativno jednak broj glupih 

pojedinaca i među muškarcima i među ženama. Drugim temeljnim zakonom vjerojatno će se utješiti 

nerazvijeni Trećeg svijeta jer u njemu nalaze dokaz da razvijeni ipak nisu toliko razvijeni. Sviđao vam 

se drugi temeljni zakon ili ne, njegove su implikacije zastrašujuće: to znači da bez obzira krećete li se 

u uglednim krugovima ili tražite utočište među polinezijskim lovcima na glave, ili se zatvorite u 

samostan ili odlučite provesti ostatak svog života u društvu lijepih i lascivnih žena, morate se uvijek 

suočiti s istim postotkom glupih ljudi - a njihov će postotak (prema prvom zakonu) uvijek premašiti 

vaša očekivanja. 

Treći (i zlatni) temeljni zakon 

Treći temeljni zakon pretpostavlja, iako ne navodi 

eksplicitno, da ljudi spadaju u četiri osnovne 

kategorije: bespomoćni (H), inteligentni (I), 

razbojnici (B) i glupi (S). Pronicljivi čitatelj lako će 

prepoznati da ove četiri kategorije odgovaraju 

četirima područjima I, H, S, B osnovnog grafikona 

(vidi sliku 1 lijevo). 

Osi X i Y predstavljaju dobitak ili gubitak određene 

strane u njihovoj transakciji, predstavljene simbolima 

"+" i "-" na osi. Primjer 1: Područje I predstavlja profit 

za oba (simboli "+" na X i Y osi). Primjer 2: Područje 

S predstavlja gubitak za oba (simboli „-“ na osi X i Y) 

Ako Ante (X) poduzme akciju i pretrpi gubitak, dok 

Seve (Y) dobije, Antin marker će pasti u polje H: Ante 

se ponašao bespomoćno. Ako Ante poduzme akciju 

koja mu stvara dobitak, ali također daje dobitak Sevi, 

Antin rezultat će pasti u područje I: Ante je djelovao 

inteligentno. Ako Ante poduzme radnju koja donosi 

dobit, zbog čega Seve gubi, Antin marker će pasti u 

područje B: Ante je djelovao kao razbojnik. Glupost je povezana s područjem S. Kao što Treći 

temeljni zakon izričito objašnjava: 

III - Glupa osoba je osoba koja prouzroči štetu drugoj osobi ili skupini osoba, a sama ne dobiva 

nikakvu korist, pri čemu može čak pretrpjeti gubitak. 
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Kada se razumni ljudi prvi put suoče s Trećim temeljnim zakonom, instinktivno reagiraju s osjećajima 

skepse i nepovjerenja. Činjenica je da razumni ljudi imaju poteškoća u konceptualizaciji i 

razumijevanju nerazumnog ponašanja. Ali odbacimo uzvišenu razinu teorije i bacimo pragmatični 

pogled na naš svakodnevni život. Svi se sjećamo prilike kada je netko poduzeo nešto od čega je dobio, 

a mi izgubili: imali smo posla s razbojnikom. Sjetimo se i slučajeva kada je partner učinio radnju koja 

mu je uzrokovala gubitak, a mi smo zaradili: imali smo posla s bespomoćnom osobom. Možemo se 

prisjetiti slučajeva u kojima je kolega poduzeo nešto od čega su obje strane imale korist: bio je 

inteligentan. Takvi slučajevi se događaju. 

No, nakon pažljivog razmatranja, morate priznati da ovo nisu događaji koji najčešće obilježavaju našu 

svakodnevicu. Naš svakodnevni život također se sastoji od slučajeva kada gubimo novac i/ili vrijeme 

i/ili energiju i/ili apetit, vedrinu i dobro zdravlje zbog nevjerojatnog čina nekog besmislenog bića koje 

nema što dobiti, a zapravo ništa i ne dobije, ali nam izaziva neugodnosti, probleme ili štetu. 

Nitko ne zna, ne razumije ili uopće ne može objasniti zašto ovo besmisleno stvorenje radi to što radi. 

Zaista nema objašnjenja - ili još bolje, postoji samo jedno objašnjenje: osoba o kojoj je riječ je glupa. 

Frekventna distribucija 

Većina ljudi ne djeluje dosljedno. U određenim okolnostima određena osoba postupa inteligentno, ali 

u drugim će se ta ista osoba ponašati bespomoćno. Jedina značajna iznimka od pravila su glupi ljudi, 

koji pokazuju snažnu tendenciju prema potpunoj dosljednosti u svim područjima ljudskog djelovanja. 

Iz svega navedenog ne proizlazi da se na osnovnom grafikonu mogu nacrtati samo glupi pojedinci. 

Za svaku osobu možemo izračunati njihov ponderirani prosječni položaj u ravnini slike 1, neovisno o 

stupnju nedosljednosti. Bespomoćna osoba može se povremeno ponašati inteligentno, a povremeno 

počiniti razbojništvo. Ali budući da je dotična osoba temeljno bespomoćna, većina njenih postupaka 

imat će karakteristike bespomoći. Dakle, ukupna ponderirana prosječna pozicija svih radnji takve 

osobe će je smjestiti u H kvadrant osnovnog grafikona (bespomoćni). 

Činjenica da se pojedinci mogu staviti na grafikon umjesto njihovih postupaka dopušta odstupanje od 

učestalosti razbojničkih i glupih tipova. 

Besprijekoran razbojnik je onaj koji svojim djelovanjem uzrokuje gubitke drugim pojedincima 

jednake njegovoj dobiti. Najgora vrsta razbojništva je krađa. Osoba koja vam ukrade 100 eura, a da 

vam ne nanese dodatnu štetu ili gubitak, potpuni je pljačkaš: vi izgubite 100 eura, on dobije 100 eura. 

U osnovnom grafikonu, savršeni razbojnici bi se pojavili na dijagonalnoj liniji od 45 stupnjeva koja 

dijeli područje B u dva savršeno simetrična podpodručja (linija OM na slici 2 u nastavku). 

Međutim, "savršenih" razbojnika je relativno malo. Linija OM dijeli područje B na dva podpodručja, 

B1 i B2, a daleko najveća većina razbojnika spada negdje u jedno od ta dva podpodručja. 



Razbojnici koji pripadaju području B1 su oni pojedinci koji svojim djelovanjem donose sebi zaradu 

veću od gubitaka koje nanose drugim ljudima. Svi razbojnici koji ispunjavaju uvjete za mjesto u B1 

području su razbojnici s dozom inteligencije, a kako se približavaju desnoj strani X-osi, imaju sve 

više i više osobina inteligentne osobe. Nažalost, nema puno pojedinaca koji se nalaze u B1 području. 

Većina razbojnika zapravo spada u B2 zonu. Pojedinci 

koji spadaju u ovo područje su oni čija djela sebi 

donose dobrobit koja je inferiorna u odnosu na gubitke 

koje uzrokuju drugim ljudima. Ako vas netko ubije da 

vam ukrade pedeset eura ili ako vas ubije da provede 

vikend sa vašom ženom u Monte Carlu, možemo biti 

sigurni da nije savršeni razbojnik. Čak i ako koristi 

svoje vrijednosti za mjerenje svojih dobitaka (ali i 

dalje koristi vaše vrijednosti za mjerenje vaših 

gubitaka), on spada u područje B2 vrlo blizu granice 

čiste gluposti. U istu zonu B2 spadaju npr. generali 

koji uzrokuju velika razaranja i nebrojene žrtve u 

zamjenu za promaknuće ili medalju. Slično je s 

direktorima banaka i općenito s ljudima na visokim 

položajima. 

Raspodjela učestalosti glupih ljudi potpuno je 

drugačija od one razbojnika. Dok su razbojnici 

uglavnom raštrkani po cijelom području, glupi ljudi su 

jako koncentrirani duž jedne crte, točnije na Y-osi ispod točke O. To je zato što je većina glupih ljudi 

fundamentalno i nepokolebljivo glupa - drugim riječima, oni ustraju u nanošenju štete i gubitka za 

druge ljude bez dobivanja bilo kakve koristi, bilo pozitivne ili negativne. 

Ali postoje ljudi koji svojim nevjerojatnim postupcima ne samo da nanose štetu drugim ljudima, već 

i sebi. Oni su neka vrsta super glupih koji će se pojaviti negdje u S području lijevo od Y osi u našem 

sustavu "računovodstva gluposti". 

Snaga gluposti 

Nije teško vidjeti kako društvena, politička i institucionalna moć povećava štetni potencijal glupe 

osobe. Ali ipak je potrebno objasniti i razumjeti što je to što glupu osobu čini opasnom za druge ljude 

- drugim riječima, koja je moć gluposti. 

Uglavnom, glupi ljudi su opasni i štetni, jer razumni ljudi teško zamišljaju i razumiju nerazumno 

ponašanje. Inteligentna osoba može razumjeti logiku razbojnika. Razbojnikova djela slijede obrazac 

racionalnosti: odvratne racionalnosti, ako želite, ali svejedno racionalnosti. Razbojnik želi plus na 
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svom računu. Budući da nije dovoljno inteligentan da smisli načine kako dobiti plus i dati plus vama, 

on će stvoriti svoj plus uzrokujući minus na vašem računu. Sve je to loše, ali je racionalno, a ako ste 

racionalni, možete to predvidjeti. Možete predvidjeti akcije razbojnika, njegove pokvarene manevre i 

koruptivne sklonosti i na taj način izgraditi svoju obranu. 

S glupom osobom sve je to apsolutno nemoguće, kako objašnjava treći temeljni zakon. Glupo 

stvorenje će vas uznemiravati bez razloga, bez ikakve koristi, bez ikakvog plana ili koncepta, i to u 

najnevjerojatnije vrijeme i na najnevjerojatnijem mjestu. Nemate razuman način da odredite da li i 

kada i kako i zašto glupo stvorenje napada. Kad se suočite s glupim pojedincem, potpuno ste 

prepušteni njegovoj milosti. Budući da postupci glupe osobe nisu u skladu s pravilima racionalnosti, 

slijedi: 

a) da nas napad glupe osobe obično iznenadi; 

b) čak i kada smo svjesni napada glupe osobe, ne možemo organizirati racionalnu obranu jer sam 

napad nema racionalnu strukturu. 

Činjenica da su aktivnosti i koraci glupog stvorenja potpuno nepredvidivi i iracionalni ne samo da 

otežava obranu, već i svaki protunapad čini vrlo teškim - poput pokušaja pucanja na objekt sposoban 

za najnevjerojatnije i nezamislive pokrete. Na to su mislili i Dickens i Schiller kad je prvi izjavio da 

sa "glupošću i zdravom probavom čovjek može mnogo postići", dok je drugi napisao da se "protiv 

gluposti sami bogovi uzalud bore". 

Četvrti temeljni zakon 

To što bespomoćni, odnosno oni koji u našem računovodstvenom sustavu spadaju u H zonu, najčešće 

ne prepoznaju koliko su glupi ljudi opasni, uopće ne čudi. Njihov neuspjeh samo je još jedan izraz 

njihove bespomoćnosti. Ali doista je nevjerojatna činjenica da čak i inteligentni ljudi i razbojnici često 

ne prepoznaju snagu štete svojstvenu gluposti. Izuzetno je teško objasniti zašto se to događa, a 

možemo samo primijetiti da kada se suoče s glupim pojedincima, i inteligentni ljudi i razbojnici često 

čine grešku prepuštajući se osjećaju samozadovoljstva i prezira, umjesto da odmah ispuste 

odgovarajuću količinu adrenalina za izgradnju obrane od glupih. 

Čovjek je u iskušenju vjerovati da će glupa osoba samo sebi naštetiti, ali to brka glupost s 

bespomoćnošću. Ponekad netko dođe u iskušenje da se udruži s glupim pojedincem kako bi ga 

iskoristio za svoje ciljeve. Takav manevar može imati samo katastrofalne učinke jer se  

a) temelji na potpunom nerazumijevanju suštinske prirode gluposti i 

b) daje glupoj osobi dodatni prostor da ispolji svoje "sposobnosti". 

Čovjek se može nadati da će pobijediti budalu, i do neke mjere to stoji. Ali zbog nestalnog ponašanja 

glupe osobe ne možemo predvidjeti sve njegove postupke i reakcije, tako da će nas uskoro 

nepredvidivi potezi glupog partnera smrviti u prah. 



Ovo je jasno sažeto u Četvrtom temeljnom zakonu, koji kaže da: 

IV - Ljudi koji nisu glupi uvijek podcjenjuju štetnu moć glupih pojedinaca. Pogotovo ljudi koji 

nisu glupi stalno zaboravljaju da uvijek, bilo gdje i pod bilo kojim okolnostima poslovanje i/ili 

druženje s glupim ljudima ispada skupa greška. 

Kroz stoljeća i tisućljeća, kako u javnom tako i u privatnom životu, mnogi pojedinci nisu uspjeli 

poštovati Četvrti temeljni zakon, a taj je propust prouzročio nesagledive gubitke čovječanstvu. 

Peti temeljni zakon 

Umjesto razmatranja dobrobiti pojedinca, razmotrimo dobrobit društva, koje se u ovom kontekstu 

smatra algebarskim zbrojem stanja pojedinaca. Za analizu je bitno potpuno razumijevanje Petog 

temeljnog zakona. Ovdje posebno možemo istaknuti da je od svih pet temeljnih zakona peti svakako 

najpoznatiji i njegova se posljedica vrlo često citira. Peti temeljni zakon propisuje da: 

V - Glup čovjek je najopasniji tip čovjeka. 

Posljedica zakona je da: 

Glup čovjek je opasniji od razbojnika. 

Rezultat djelovanja savršenog razbojnika (osobe koja pada na liniju OM na slici 2) je čist i jednostavan 

prijenos bogatstva i/ili prosperiteta. Nakon savršene akcije razbojnika, razbojnik ima plus na svom 

računu koji je točno jednak minusu koji je nanio drugoj osobi. Društvo u cjelini nije ni bolje ni lošije. 

Kad bi svi članovi društva bili potpuni lupeži, društvo bi stagniralo, ali ne bi bilo veće katastrofe. 

Cijeli posao značio bi goleme transfere bogatstva i prosperiteta onima koji bi se ponašali razbojnički. 

Kada bi se svi članovi društva redovito ponašali kao razbojnici, ne samo društvo u cjelini, već i 

pojedinci bi se našli u potpuno stabilnom stanju bez većih promjena. 

Kad su na poslu glupi ljudi priča je sasvim drugačija. Glupi ljudi uzrokuju gubitke drugim ljudima, a 

da pritom ne dobiju vlastitu korist. Time je društvo u cjelini osiromašeno. Računovodstveni sustav 

izražen u osnovnim grafikonima pokazuje da dok sve radnje pojedinaca koje padaju desno od linije 

POM (vidi sliku 3) doprinose dobrobiti društva; iako u različitim stupnjevima, radnje svih pojedinaca 

koje padaju lijevo od iste POM linije uzrokuju pogoršanje društva. 



Drugim riječima, bespomoćni s prizvukom 

inteligencije (područje H1 ), razbojnici s prizvukom 

inteligencije (područje B1 ), a posebno inteligentni 

(ukupno područje I) doprinose, iako u različitim 

stupnjevima, dobrobiti društva. S druge strane, 

razbojnici s prizvukom gluposti (područje B2) i 

bespomoćni s prizvukom gluposti (područje H2) 

uspijevaju dodati gubitke onim gubicima koje su 

prouzročili glupi ljudi (cijelo područje S), 

povećavajući destruktivnu moć glupe skupine. 

Sve to ukazuje na refleksiju o poslovanje društva u 

cijelosti. Prema drugom temeljnom zakonu, udio 

glupih ljudi je konstanta σ na koju ne utječu vrijeme, 

prostor, rasa, klasa ili bilo koja druga sociokulturna ili 

povijesna varijabla. Bila bi velika pogreška vjerovati 

da je broj glupih ljudi u društvu u propadanju veći 

nego u društvu u razvoju. Oba takva društva muči isti 

postotak glupih ljudi. Razlika između ta dva društva je u tome što u društvu koje ima loše rezultate: 

a) glupim članovima društva drugi članovi dopuštaju da postanu aktivniji i čine glupe radnje; 

b) dolazi do promjene u sastavu dijela onih koji nisu glupi, s relativnim smanjenjem broja stanovnika 

područja I, H1 i B1 i proporcionalnim povećanjem broja stanovništva područja H2 i B2. 

Ova teorijska pretpostavka uvelike je potvrđena opsežnom analizom povijesnih slučajeva. Zapravo, 

povijesna nam analiza omogućuje preformuliranje teorijskih zaključaka na konkretniji način i s 

realističnijim detaljima. 

Bilo da razmišljate o klasičnom, srednjovjekovnom, modernom ili suvremenom dobu, impresivna je 

činjenica da svaka visoko mobilna zemlja ima svoj neizbježni σ udio glupih ljudi. Međutim, uzlazno 

mobilna zemlja također ima neuobičajeno visok udio inteligentnih ljudi koji uspijevaju zadržati udio 

σ dok generiraju dovoljno profita za sebe i druge članove zajednice kako bi osigurali napredak društva 

u cijelosti. 

U zemlji koja propada, udio glupih ljudi još uvijek je jednak σ; međutim, u ostatku populacije, postoji 

alarmantna proliferacija razbojnika s prizvukom gluposti među onima na vlasti (podpodručje B2 

kvadranta B na slici 3) i jednako alarmantan porast broja bespomoćnih pojedinaca među onima koji 

nisu na vlasti (područje H u osnovnom grafikonu, slika 1). Takva promjena u sastavu glupe populacije 

neizbježno povećava destruktivnu snagu omjera σ i čini propast društva izvjesnim. I tako država ode 

k vragu. 

Slika 3 


