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Prvi temeljni zakon ljudske gluposti

Prvi temeljni zakon ljudske gluposti nedvosmisleno kaze:

| - Svi uvijek i neizbjezno podcjenjuju broj glupih pojedinaca u populaciji.

Na prvu “loptu” izjava zvuci trivijalno, nejasno i pomalo neiskreno. Pomniji pregled otkrit ¢e njenu
okrutnu stvarnost. Bez obzira na to koliko nisko ili visoko ocjenjujete ljudsku glupost, uvijek nas
iznova zapanji ¢injenica da:

a) ljudi koji su se neko¢ smatrali razumnima i
inteligentnima ispadaju necuveno glupi.

b) dan za danom, uz kontinuiranu monotoniju, u nasim
aktivnostima nas maltretiraju glupi pojedinci koji se

pojavljuju iznenada i neoc¢ekivano na
najneprikladnijim mjestima 1 u najneizglednijim
trenucima.

Prvi temeljni zakon sprjeCava me da dodijelim
odredenu broj¢anu vrijednost udjelu glupih ljudi u

ukupnoj populaciji: svaka numericka procjena
pokazala bi se podcijenjenom. Tako ¢u na sljede¢im stranicama udio glupih ljudi u populaciji
oznacavati konstantom - simbolom o.

Drugi temeljni zakon

Kulturni trendovi koji su sada u modi na Zapadu favoriziraju egalitarni pristup zivotu. Ljudi vole
misliti o [judima kao o rezultatu savrSeno projektiranog stroja za masovnu proizvodnju. Geneticari 1
sociolozi impozantnim aparatom znanstvenih podataka i formulacija posebno nastoje dokazati da su
svi ljudi po prirodi jednaki, a ako su neki jednakiji od drugih, to se moze pripisati odgoju, a ne prirodi.
Pravim izuzetak od ovog op¢eg misljenja.
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Moje je Cvrsto uvjerenje, potkrijepljeno godinama
promatranja i eksperimentiranja, da ljudi nisu isti, da
su neki glupi, a neki nisu, te da je razlika odredena
prirodom, a ne kulturnim silama ili ¢imbenicima.

Jedan je glup na isti nacin na koji je netko crvenokos;
jedan pripada glupoj grupi kao Sto drugi pripada
odredenoj krvnoj grupi. Glup covjek se glupim
covjekom rada djelovanjem vise sile ili Stvoritelja.

Iako sam siguran da su neka ljudska bica glupa i da su

takvi po genetici, nisam reakcionar koji pokuSava
prikriveno ponovno uvesti klasnu ili rasnu diskriminaciju. Cvrsto vjerujem da je glupost neselektivna
privilegija svih ljudskih skupina i da je ravnomjerno rasporedena u nekom stalnom omjeru. Ova
¢injenica je znanstveno izraZzena drugim temeljnim zakonom, koji kaze da:

Il - Vjerojatnost da je odredena osoba glupa neovisna je o bilo kojoj drugoj osobini te osobe.

Cini se da je u tom pogledu priroda doista nadmasila samu sebe. Poznato je da priroda prili¢no
misteriozno odrzava stalnu relativnu ucestalost odredenih prirodnih pojava. Na primjer, bez obzira
razmnozavaju li se muzjaci na Sjevernom polu ili na ekvatoru, jesu li parovi za parenje razvijeni ili
nerazvijeni, jesu li tamnopulti, crveni, bijeli ili zuti, omjer novorodenih Zena i muskaraca je konstantan,
ponegdje je vrlo mala prevalencija muskaraca. Ne znamo kako priroda postize ovaj izvanredan
rezultat, ali znamo da priroda mora raditi u velikom broju da bi to postigla. Ono §to najvise iznenaduje
¢injenica o ucestalosti gluposti jest da priroda tu ucestalost uspijeva izjednaciti s vjerojatnoscéu posve
neovisno o veli¢ini grupe.

Tako nalazimo isti postotak glupih ljudi bilo da imamo posla s vrlo velikim ili vrlo malim skupinama.
Nijedan drugi niz promatranih pojava ne nudi tako zapanjuju¢i dokaz moc¢i prirode.

Dokaze da obrazovanje nema nikakve veze s vjerojatnoscu dali su eksperimenti provedeni na mnogim
sveuciliStima diljem svijeta. Populacija jednog sveuciliSta moze se podijeliti u pet velikih skupina, a
to su: radnici, uredsko osoblje, studenti, administratori i profesori.

Kad god sam analizirao radnike, smatrao sam da je dio ¢ glup. Budu¢i da je vrijednost ¢ bila veca
nego Sto sam ocekivao (Prvi zakon), prvo sam pomislio da su za to krivi segregacija, siromastvo,
nedostatak obrazovanja. Ali kako sam napredovao na drustvenoj ljestvici, otkrio sam da isti omjer ¢
prevladava medu uredskim osobljem i medu studentima. Jo§ su impresivniji bili rezultati medu
profesorima. Bilo da sam mislio na veliko sveuciliste ili mali koledz, poznatu ili manje poznatu
instituciju, smatram da je isti udio ¢ profesora glup. Bio sam toliko zbunjen rezultatima da sam
posebno naglasio da sam istrazivanje proSirio na posebno odabranu skupinu, na pravu elitu,
nobelovce. Rezultat je potvrdio snagu prirode: djeli¢ o nobelovaca bio je glup.




Tu je ideju bilo tesko prihvatiti i probaviti, no previse je eksperimentalnih rezultata dokazalo njezinu
temeljnu istinitost. Drugi temeljni zakon je "Zeljezni" zakon i ne dopusta iznimke. Pokret za
oslobodenje zena podrzava drugi temeljni zakon pokazujuci da postoji relativno jednak broj glupih
pojedinaca i medu muskarcima i medu Zenama. Drugim temeljnim zakonom vjerojatno ¢e se utjesiti
nerazvijeni Treceg svijeta jer u njemu nalaze dokaz da razvijeni ipak nisu toliko razvijeni. Svidao vam
se drugi temeljni zakon ili ne, njegove su implikacije zastrasujuce: t0 znaci da bez obzira krecete li se
u uglednim krugovima ili trazite utociste medu polinezijskim lovcima na glave, ili se zatvorite u
samostan ili odlucite provesti ostatak svog zivota u drustvu lijepih i lascivnih zena, morate se uvijek
suociti s istim postotkom glupih ljudi - a njihov ¢e postotak (prema prvom zakonu) uvijek premasiti
vasa ocCekivanja.

Tredi (i zlatni) temeljni zakon

Tre¢i temeljni zakon pretpostavlja, iako ne navodi
eksplicitno, da ljudi spadaju u cetiri osnovne
kategorije: bespomo¢ni (H), inteligentni (I),

razbojnici (B) 1 glupi (S). Pronicljivi Citatelj lako ¢e
prepoznati da ove Cetiri kategorije odgovaraju
Cetirima podru¢jima I, H, S, B osnovnog grafikona
(vidi sliku 1 lijevo).

Osi X i Y predstavljaju dobitak ili gubitak odredene
strane u njihovoj transakciji, predstavljene simbolima
"+"1"-" na osi. Primjer 1: Podru¢je I predstavlja profit
za oba (simboli "+" na X 1 Y osi). Primjer 2: Podrucje
S predstavlja gubitak za oba (simboli ,,-“na 0si X 1Y)

Ako Ante (X) poduzme akciju i pretrpi gubitak, dok
Seve (YY) dobije, Antin marker ¢e pasti u polje H: Ante
se ponasao bespomocno. Ako Ante poduzme akciju
koja mu stvara dobitak, ali takoder daje dobitak Sevi,
Antin rezultat ¢e pasti u podrucje I: Ante je djelovao
inteligentno. Ako Ante poduzme radnju koja donosi
dobit, zbog ¢ega Seve gubi, Antin marker ¢e pasti u
podruc¢je B: Ante je djelovao kao razbojnik. Glupost je povezana s podru¢jem S. Kao Sto Treci
temeljni zakon izri¢ito objaSnjava:

Slika 1

111 - Glupa osoba je osoba koja prouzrodi Stetu drugoj osobi ili skupini osoba, a sama ne dobiva
nikakvu Korist, pri ¢emu moze ¢ak pretrpjeti gubitak.




Kada se razumni ljudi prvi put suoce s Tre¢im temeljnim zakonom, instinktivno reagiraju s osjecajima
skepse i nepovjerenja. Cinjenica je da razumni ljudi imaju poteskoéa u konceptualizaciji i
razumijevanju nerazumnog ponasanja. Ali odbacimo uzviSenu razinu teorije i bacimo pragmati¢ni
pogled na nas svakodnevni Zivot. Svi se sjecamo prilike kada je netko poduzeo nesto od ¢ega je dobio,
a mi izgubili: imali smo posla s razbojnikom. Sjetimo se i slucajeva kada je partner u¢inio radnju koja
mu je uzrokovala gubitak, a mi smo zaradili: imali smo posla s bespomo¢nom osobom. Mozemo se
prisjetiti slucajeva u kojima je kolega poduzeo nesto od ¢ega su obje strane imale korist: bio je
inteligentan. Takvi slucajevi se dogadaju.

No, nakon pazljivog razmatranja, morate priznati da ovo nisu dogadaji koji najcesce obiljezavaju nasu
svakodnevicu. Nas svakodnevni zivot takoder se sastoji od sluc¢ajeva kada gubimo novac i/ili vrijeme
1/ili energiju 1/ili apetit, vedrinu i dobro zdravlje zbog nevjerojatnog ¢ina nekog besmislenog bica koje
nema $to dobiti, a zapravo nista i ne dobije, ali nam izaziva neugodnosti, probleme ili Stetu.

Nitko ne zna, ne razumije ili uopée ne moze objasniti zasto ovo besmisleno stvorenje radi to $to radi.
Zaista nema objasnjenja - ili jo$ bolje, postoji samo jedno objasnjenje: osoba o kojoj je rijec je glupa.

Frekventna distribucija

Vecina ljudi ne djeluje dosljedno. U odredenim okolnostima odredena osoba postupa inteligentno, ali
u drugim Ce se ta ista osoba ponasati bespomoc¢no. Jedina znacajna iznimka od pravila su glupi ljudi,
koji pokazuju snaznu tendenciju prema potpunoj dosljednosti u svim podruc¢jima ljudskog djelovanja.

Iz svega navedenog ne proizlazi da se na osnovnom grafikonu mogu nacrtati samo glupi pojedinci.
Za svaku osobu moZemo izraCunati njihov ponderirani prosjecni polozaj u ravnini slike 1, neovisno o
stupnju nedosljednosti. Bespomoc¢na osoba moZe se povremeno ponasati inteligentno, a povremeno
pociniti razbojnistvo. Ali buduci da je doti¢na osoba temeljno bespomoéna, vec¢ina njenih postupaka
imat ¢e karakteristike bespomo¢i. Dakle, ukupna ponderirana prosje¢na pozicija svih radnji takve
osobe ¢e je smjestiti u H kvadrant osnovnog grafikona (bespomoc¢ni).

Cinjenica da se pojedinci mogu staviti na grafikon umjesto njihovih postupaka dopusta odstupanje od
ucestalosti razbojnickih 1 glupih tipova.

Besprijekoran razbojnik je onaj koji svojim djelovanjem uzrokuje gubitke drugim pojedincima
jednake njegovoj dobiti. Najgora vrsta razbojniStva je krada. Osoba koja vam ukrade 100 eura, a da
vam ne nanese dodatnu Stetu ili gubitak, potpuni je pljackas: vi izgubite 100 eura, on dobije 100 eura.
U osnovnom grafikonu, savr$eni razbojnici bi se pojavili na dijagonalnoj liniji od 45 stupnjeva koja
dijeli podrucje B u dva savrSeno simetri¢na podpodrucja (linijja OM na slici 2 u nastavku).

Medutim, "savr$enih" razbojnika je relativno malo. Linija OM dijeli podru¢je B na dva podpodrudja,
B1 i Bz, a daleko najvecéa vecina razbojnika spada negdje u jedno od ta dva podpodrucja.



Razbojnici koji pripadaju podruc¢ju B1 su oni pojedinci koji svojim djelovanjem donose sebi zaradu
vecu od gubitaka koje nanose drugim ljudima. Svi razbojnici koji ispunjavaju uvjete za mjesto u B
podrucju su razbojnici s dozom inteligencije, a kako se priblizavaju desnoj strani X-0Si, imaju sve
vise 1 viSe osobina inteligentne osobe. Nazalost, nema puno pojedinaca koji se nalaze u B1 podrucju.

Vecina razbojnika zapravo spada u B, zonu. Pojedinci
koji spadaju u ovo podrucje su oni ¢ija djela sebi
donose dobrobit koja je inferiorna u odnosu na gubitke
koje uzrokuju drugim ljudima. Ako vas netko ubije da
vam ukrade pedeset eura ili ako vas ubije da provede
vikend sa vaSom Zenom u Monte Carlu, moZemo biti
sigurni da nije savr$eni razbojnik. Cak i ako koristi
svoje vrijednosti za mjerenje svojih dobitaka (ali i
dalje koristi vaSe vrijednosti za mjerenje vasih
gubitaka), on spada u podrucje B2 vrlo blizu granice
Ciste gluposti. U istu zonu By spadaju npr. generali
koji uzrokuju velika razaranja i nebrojene Zrtve u

zamjenu za promaknuce ili medalju. Sli¢no je s

direktorima banaka i opcenito s ljudima na visokim

poloZajima.

Raspodjela uclestalosti glupih ljudi potpuno je

Slika 2 drugacija od one razbojnika. Dok su razbojnici

uglavnom rastrkani po cijelom podruéju, glupi ljudi su

jako koncentrirani duz jedne crte, to¢nije na Y-osi ispod tocke O. To je zato Sto je vecina glupih ljudi

fundamentalno i nepokolebljivo glupa - drugim rije¢ima, oni ustraju u nanosenju $tete i gubitka za
druge ljude bez dobivanja bilo kakve koristi, bilo pozitivne ili negativne.

Ali postoje ljudi koji svojim nevjerojatnim postupcima ne samo da nanose Stetu drugim ljudima, ve¢
1 sebi. Oni su neka vrsta super glupih koji ¢e se pojaviti negdje u S podrucju lijevo od Y osi u naSem
sustavu "racunovodstva gluposti”.

Snaga gluposti

Nije teSko vidjeti kako drustvena, politicka i institucionalna mo¢ povecava Stetni potencijal glupe
osobe. Ali ipak je potrebno objasniti 1 razumjeti $to je to Sto glupu osobu €ini opasnom za druge ljude
- drugim rije¢ima, koja je mo¢ gluposti.

Uglavnom, glupi ljudi su opasni 1 Stetni, jer razumni ljudi teSko zamisljaju 1 razumiju nerazumno
ponasanje. Inteligentna osoba moze razumjeti logiku razbojnika. Razbojnikova djela slijede obrazac
racionalnosti: odvratne racionalnosti, ako Zelite, ali svejedno racionalnosti. Razbojnik zeli plus na



svom racunu. Budu¢i da nije dovoljno inteligentan da smisli nacine kako dobiti plus i dati plus vama,
on ¢e stvoriti svoj plus uzrokujuéi minus na vasem racunu. Sve je to lose, ali je racionalno, a ako ste
racionalni, mozete to predvidjeti. Mozete predvidjeti akcije razbojnika, njegove pokvarene manevre i
koruptivne sklonosti i na taj nacin izgraditi svoju obranu.

S glupom osobom sve je to apsolutno nemoguce, kako objasnjava trec¢i temeljni zakon. Glupo
stvorenje ¢e vas uznemiravati bez razloga, bez ikakve koristi, bez ikakvog plana ili koncepta, i to u
najnevjerojatnije vrijeme i na najnevjerojatnijem mjestu. Nemate razuman nacin da odredite da li i
kada i1 kako i zasto glupo stvorenje napada. Kad se suocCite s glupim pojedincem, potpuno ste
prepusteni njegovoj milosti. Budu¢i da postupci glupe osobe nisu u skladu s pravilima racionalnosti,
slijedi:

a) da nas napad glupe osobe obi¢no iznenadi;

b) ¢ak i kada smo svjesni napada glupe osobe, ne mozemo organizirati racionalnu obranu jer sam
napad nema racionalnu strukturu.

Cinjenica da su aktivnosti i koraci glupog stvorenja potpuno nepredvidivi i iracionalni ne samo da
oteZava obranu, ve¢ 1 svaki protunapad ¢ini vrlo teskim - poput pokusaja pucanja na objekt sposoban
za najnevjerojatnije i nezamislive pokrete. Na to su mislili i Dickens i Schiller kad je prvi izjavio da
sa "gluposcéu i zdravom probavom ¢ovjek moze mnogo posti¢i”, dok je drugi napisao da se "protiv
gluposti sami bogovi uzalud bore".

Cetvrti temeljni zakon

To Sto bespomo¢ni, odnosno oni koji u naSem racunovodstvenom sustavu spadaju u H zonu, najcesce
ne prepoznaju koliko su glupi ljudi opasni, uopcée ne cudi. Njihov neuspjeh samo je jo$ jedan izraz
njihove bespomoc¢nosti. Ali doista je nevjerojatna ¢injenica da ¢ak i inteligentni ljudi i razbojnici ¢esto
ne prepoznaju snagu Stete svojstvenu gluposti. [zuzetno je teSko objasniti zasto se to dogada, a
mozemo samo primijetiti da kada se suoce s glupim pojedincima, i inteligentni ljudi i razbojnici ¢esto
¢ine greSku prepustaju¢i se osjecaju samozadovoljstva 1 prezira, umjesto da odmah ispuste
odgovarajucu koli¢inu adrenalina za izgradnju obrane od glupih.

Covjek je u iskusenju vjerovati da ée glupa osoba samo sebi natetiti, ali to brka glupost s
bespomoc¢noscu. Ponekad netko dode u iskuSenje da se udruzi s glupim pojedincem kako bi ga
iskoristio za svoje ciljeve. Takav manevar mozZe imati samo katastrofalne ucinke jer se

a) temelji na potpunom nerazumijevanju sustinske prirode gluposti i
b) daje glupoj osobi dodatni prostor da ispolji svoje "sposobnosti”.

Covjek se moze nadati da ¢e pobijediti budalu, i do neke mijere to stoji. Ali zbog nestalnog ponasanja
glupe osobe ne mozemo predvidjeti sve njegove postupke i reakcije, tako da ¢e nas uskoro
nepredvidivi potezi glupog partnera smrviti u prah.



Ovo je jasno sazeto u Cetvrtom temeljnom zakonu, koji kaze da:

IV - Ljudi koji nisu glupi uvijek podcjenjuju Stetnu mo¢ glupih pojedinaca. Pogotovo ljudi koji
nisu glupi stalno zaboravljaju da uvijek, bilo gdje i pod bilo kojim okolnostima poslovanje i/ili
druZenje s glupim ljudima ispada skupa greska.

Kroz stoljeca 1 tisucljeca, kako u javnom tako i u privatnom zivotu, mnogi pojedinci nisu uspjeli
postovati Cetvrti temeljni zakon, a taj je propust prouzro¢io nesagledive gubitke Sovjecanstvu.

Peti temeljni zakon

Umjesto razmatranja dobrobiti pojedinca, razmotrimo dobrobit drustva, koje se u ovom kontekstu
smatra algebarskim zbrojem stanja pojedinaca. Za analizu je bitno potpuno razumijevanje Petog
temeljnog zakona. Ovdje posebno mozemo istaknuti da je od svih pet temeljnih zakona peti svakako
najpoznatiji i njegova se posljedica vrlo Cesto citira. Peti temeljni zakon propisuje da:

V - Glup ¢ovjek je najopasniji tip ¢ovjeka.

Posljedica zakona je da:

Glup covjek je opasniji od razbojnika.

Rezultat djelovanja savrSenog razbojnika (osobe koja pada na liniju OM na slici 2) je Cist i jednostavan
prijenos bogatstva i/ili prosperiteta. Nakon savrsene akcije razbojnika, razbojnik ima plus na svom
racunu koji je tocno jednak minusu koji je nanio drugoj osobi. Drustvo u cjelini nije ni bolje ni loSije.
Kad bi svi ¢lanovi drustva bili potpuni lupezi, drustvo bi stagniralo, ali ne bi bilo vece katastrofe.
Ciyjeli posao znacio bi goleme transfere bogatstva i1 prosperiteta onima koji bi se ponasali razbojnicki.
Kada bi se svi ¢lanovi drustva redovito ponasali kao razbojnici, ne samo drustvo u cjelini, ve¢ 1
pojedinci bi se nasli u potpuno stabilnom stanju bez vecih promjena.

Kad su na poslu glupi ljudi prica je sasvim drugacija. Glupi ljudi uzrokuju gubitke drugim ljudima, a
da pritom ne dobiju vlastitu korist. Time je drustvo u cjelini osiromaseno. Racunovodstveni sustav
izrazen u osnovnim grafikonima pokazuje da dok sve radnje pojedinaca koje padaju desno od linije
POM (vidi sliku 3) doprinose dobrobiti drustva; iako u razli¢itim stupnjevima, radnje svih pojedinaca
koje padaju lijevo od iste POM linije uzrokuju pogorsanje drustva.




7wt aemeng] Drugim rijeCima, bespomoc¢ni s  prizvukom
==\ inteligencije (podrucje Hi ), razbojnici s prizvukom
inteligencije (podruc¢je Bi ), a posebno inteligentni
§: = (ukupno podrucje 1) doprinose, iako u razli¢itim
_ 2 > . s 9 stupnjevima, dobrobiti drustva. S druge strane,
| - = S razbojnici s prizvukom gluposti (podruc¢je B:) i
e . R bespomoéni s prizvukom gluposti (podruéje Hb»)
1 uspijevaju dodati gubitke onim gubicima koje su
=S prouzroCili glupi ljudi (cijelo podrucje S),

Il

T i

|
i \|l

|
hiil

povecavajuci destruktivnu mo¢ glupe skupine.

-k Aﬁ, - X Sve to ukazuje na refleksiju o poslovanje drustva u
< PRV z A cijelosti. Prema drugom temeljnom zakonu, udio
i o ” e A S glupih ljudi je konstanta ¢ na koju ne utjecu vrijeme,
7 == _ _ > prostor, rasa, klasa ili bilo koja druga sociokulturna ili
2% povijesna varijabla. Bila bi velika pogreska vjerovati

|
1

\-Ll H

Slika 3 da je broj glupih ljudi u druStvu u propadanju veci
nego u drustvu u razvoju. Oba takva drustva muci isti
postotak glupih ljudi. Razlika izmedu ta dva drustva je u tome S$to u drustvu koje ima loSe rezultate:

a) glupim ¢lanovima drustva drugi ¢lanovi dopustaju da postanu aktivniji i ¢ine glupe radnje;

b) dolazi do promjene u sastavu dijela onih koji nisu glupi, s relativnim smanjenjem broja stanovnika
podrucja I, Hy i By 1 proporcionalnim poveéanjem broja stanovnistva podrucja Hz i Ba.

Ova teorijska pretpostavka uvelike je potvrdena opseZnom analizom povijesnih slu¢ajeva. Zapravo,
povijesna nam analiza omogucuje preformuliranje teorijskih zaklju¢aka na konkretniji nacin 1 s

.....

Bilo da razmisljate o klasi¢énom, srednjovjekovnom, modernom ili suvremenom dobu, impresivna je
¢injenica da svaka visoko mobilna zemlja ima svoj neizbjezni ¢ udio glupih ljudi. Medutim, uzlazno
mobilna zemlja takoder ima neuobicajeno visok udio inteligentnih ljudi koji uspijevaju zadrzati udio
o dok generiraju dovoljno profita za sebe i druge ¢lanove zajednice kako bi osigurali napredak drusStva
u cijelosti.

U zemlji koja propada, udio glupih ljudi jo$ uvijek je jednak o; medutim, u ostatku populacije, postoji
alarmantna proliferacija razbojnika s prizvukom gluposti medu onima na vlasti (podpodrucje B>
kvadranta B na slici 3) i jednako alarmantan porast broja bespomo¢nih pojedinaca medu onima koji
nisu na vlasti (podru¢je H u osnovnom grafikonu, slika 1). Takva promjena u sastavu glupe populacije
neizbjezno povecava destruktivnu snagu omjera ¢ i ¢ini propast drustva izvjesnim. | tako drzava ode
k vragu.



